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Introduccion

Los Institutos Universitarios de Investigacion de la Universidad de Zaragoza se
crearon para canalizar y potenciar los recursos de los grupos de investigacion
existentes. Los Institutos, como centros de investigacion, deben tener
definida la estrategia y los objetivos a alcanzar mediante unas acciones que
contribuyan a mejorar la calidad y los resultados. Es por ello que se hace
necesaria una cierta planificacion desarrollando los denominados planes
estratégicos.

El Instituto Universitario de Investigacion Mixto CIRCE fue promovido por la
Fundacion CIRCE y por la Universidad de Zaragoza. Como Instituto Mixto, su
estrategia de desarrollo y sus objetivos se alinean, por tanto, con los de sus
dos promotores. Bajo esta premisa, se presenta el presente Plan Estratégico,
donde se plasman las lineas maestras de desarrollo e intenciones futuras para
el periodo 2018 —2020.

Se han definido la Misién y Visidon y los Valores del Instituto y se ha realizado
un analisis DAFO con el objetivo de analizar tanto la situacién actual como las
perspectivas de futuro. Con los resultados de dicho analisis se han definido
unos objetivos estratégicos divididos en tres grandes ejes: Investigacion,
Transferencia - Divulgacidon y Formacién a los que se les ha sumando un
cuarto eje dedicado a la Organizacion.

Los objetivos estratégicos se han plasmado en acciones especificas para las
qgue se han identificado unos indicadores que podran ser objeto de
seguimiento concreto para evaluar la consecucidn de este plan estratégico.

Esperamos que este plan estratégico sea un vehiculo para la consecucion de
nuestro Misién, nos permita llegar a ser un referente en las Energias
Renovables, la Eficiencia de los Recursos y la Sostenibilidad, asi como ser un
pilar fundamental en el desarrollo sostenible de la Sociedad Aragonesa.

La Direccion del Instituto Universitario Mixto de Investigacion CIRCE
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Antecedentes y Situacion actual

EL Instituto CIRCE es un Instituto de investigacion mixto creado por la
Fundacion CIRCE y la Universidad de Zaragoza, como puente de conexion
l6gica y formal entre ambas entidades. El Instituto no puede entenderse, sin
comprender la misiéon y vision de la Fundacion CIRCE como Centro
Tecnoldgico que, a diferencia de un Instituto Universitario de Investigacion
basico, no busca el conocimiento por el conocimiento sino éste, entroncado
en un entorno industrial a quien sirve.

Los 6rganos de gobierno y administracion del Instituto Universitario de
Investigacion Mixto CIRCE (en adelante IUIMC) son Director, Subdirectores,
Secretario, Equipo de Direccién y Consejo. El Equipo de Direccion esta
formado por el director, los Subdirectores y el Secretario. El Consejo del
Instituto lo constituyen todos los investigadores doctores y una
representacion del personal investigador no doctor y del personal de
administracién y servicios.

El IUIMC se organiza internamente en 6 grupos de investigacion. La estructura
de los grupos es variada puesto que en ellos se integra tanto personal de la
Universidad como personal de la Fundacion CIRCE. A continuacion, se
enumeran los grupos de investigacion del IUIMC junto con una breve
descripcion de cada uno de ellos.

Integracion de Energias Renovables

Objetivos: Aumentar la penetracion de las energias renovables en el sector
energético asi como permitir el despliegue de nuevos sistemas de generacion,
consumo y almacenamiento, en condiciones de maxima eficiencia, fiabilidad y
calidad de suministro.

Lineas de investigacion:

e Estudios de red y sistemas de energia renovable
e Protecciéon y automatizacion de red
e Analisis integral de recursos energéticos
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Integracion de energias renovables

Integracion de sistemas de almacenamiento eléctrico
Despliegue de sistemas de transporte eléctrico

Redes inteligentes y generacidén distribuida

Gestion activa de la demanda

Agua, Biomasa, Integracion y Emisiones (ABIES)

Objetivos: Grupo multidisciplinar con el objetivo general de la mejora del uso
de los recursos naturales y la sostenibilidad energética.

Lineas de investigacion:

Ciclo integral del agua; interaccion agua-energia; tecnologias de
desalacién; uso eficiente del agua.

Biomasa: recursos y cadena de aprovechamiento; combustidon y co-
combustidn; generacion eléctrica; ciclos; impactos.

CO2/reduccidn de emisiones.

Poligeneracion: produccion conjunta de electricidad, calor, frio y agua.
Analisis exergético y termoecondmico.

Analisis de ciclo de vida.

Sistemas térmicos

Obijetivos: Simulacidn y monitorizacidon avanzada de sistemas reactivos y
plantas energéticas y desarrollos experimentales de combustion mediante
técnicas analiticas y 6pticas a escala laboratorio e industrial.

Lineas de investigacion:

Simulacién numérica avanzada de sistemas reactivos.

Célculo y simulacién numérica de la transferencia de calor en sistemas
eléctricos y hornos metalurgicos y de proceso.

Desarrollos experimentales en combustion mediante nuevas técnicas

analiticas y 6pticas. Trabajo en laboratorio y adaptacion a medidas en
campo real.
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Simulacidon avanzada de la dinamica de sistemas de particulas y gas
coherentes (lechos fijos y fluidos) y cadticos.

Monitorizacién térmica de calderas, hornos, recuperadores vy
regeneradores de proceso. Interpretacion de medidas de campo.
Desarrollo de nuevas medidas con base fisica aplicables en campo real.
Simulacion de plantas energéticas complejas y estudio de
configuraciones mediante herramientas de optimizacion energética y
modelos de orden reducido.

Ecologia Industrial. Eficiencia en el uso de las materias primas

Obijetivos:

Desarrollo de indicadores, metodologias y sistemas contables para
definir, aumentar la transparencia y proteger el capital mineral.

Estudio de balances de flujos de materiales a nivel local, regional,
nacional o internacional para identificar materiales criticos.

Evaluacién del impacto asociado a la extraccion, uso, sustitucion o
reciclado de determinadas materias primas a nivel global.

Potenciar el uso de enfoques multidisciplinarios para abordar el
problema de la escasez de materias primas.

Estudio del potencial de reciclado y de las “minas urbanas” para la
recuperacion de materiales criticos.

Lineas de investigacion:

Desarrollo de la exergoecologia para el analisis y la optimizacién de
materiales criticos en la industria extractiva y manufacturera.

Desarrollo de la exergoecologia para el analisis y la optimizacién de
materiales criticos en la agroindustria.

Socioeconomia de la energia y sostenibilidad

Obijetivos: El objetivo general de este Grupo de investigacion es el de avanzar

en la investigacion y el conocimiento en temas relacionados con el ambito
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energético y la sostenibilidad desde un enfoque socioecondmico
MULTIDISCIPLINAR, para estudiar soluciones innovadoras e integradas que
permitan un desarrollo energético sostenible.

Lineas de investigacion:

Analisis Socioecondmico de la Energia y la Sostenibilidad.
Energia, sostenibilidad y geopolitica de la energia.
Investigacion en Movilidad Sostenible.

Eco-innovacion y Sostenibilidad.

Integracion de Procesos Industriales (IPI)

Objetivos:

Demostrar soluciones flexibles para coordinar las fuentes y demandas y
optimizar los flujos de energia entre diferentes procesos, plantas e
industrias.

Evaluaciéon del impacto econdmico y ambiental potencial de los
procesos industriales, basado en técnicas heuristicas y medicion de
parametros medioambientales con técnicas innovadoras de
caracterizacion.

Desarrollo de soluciones de mantenimiento predictivo, combinadas con
métodos avanzados y herramientas integradas

Aplicacion de técnicas experimentales para la caracterizacion de la
influencia de nuevos materiales capaces de facilitar y optimizar el
rendimiento energético y ambiental en soluciones industriales
avanzadas.

Evaluacion de la integracion de nuevas soluciones aplicadas a las
energias renovables

Lineas de investigacion:

e Eficiencia de los recursos en el sector industrial.
e Economia Circular.
e Eficiencia Energética en sectores de produccion.
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e Ecoeficiencia y andlisis ambiental.

PERSONAL

El IUIMC, al ser un instituto mixto, cuenta tanto con personal procedente de
la Universidad de Zaragoza como con personal procedente de Fundacion
CIRCE. El personal de la Universidad de Zaragoza se divide en personal
docente e investigador y en personal de administracidon y servicios, mientras
qgue la Fundacién CIRCE aporta uUnicamente personal investigador. En las
siguientes tablas se presenta la composicion del IUIMC en funcién de su
procedencia.

Miembros del IUIMC pertenecientes a la Universidad de Zaragoza

NO
DOCTORES 15 ctoRes
Personal Docente e Investigador UZ 28 0
Investigadores UZ 0 1
Personal de Administracion y 0 5
Servicios

Miembros del IUIMC pertenecientes a la Fundacion CIRCE
NO
DOCTORES
Investigadores F.CIRCE 19 18

DOCTORES

Una simple suma permite observar que el IUIMC tiene un total de 70
miembros de los cuales 47 son Doctores y 23 No Doctores.

El IUIMC también cuenta con 6 colaboradores ajenos a la Universidad de
Zaragoza y Fundaciéon CIRCE y con 11 miembros de personal de
administracidn y servicios de la Universidad de Zaragoza adscritos al Instituto.

ACTIVIDAD CIENTIFICA, INNOVADORA Y TECNOLOGICA
En lo relativo a la actividad cientifica, se presentan a continuaciéon, a modo de
resumen, dos tablas con datos bdasicos de los proyectos ejecutados y los
resultados cientificos durante los tres ultimos afos.

Proyectos de investigacion (datos obtenidos de las memorias del IUIMC)
PROYECTOS FINANCIACION 2017 2016 2015

PUBLICA
Ambito europeo

42 46 37
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Ambito nacional 24 22 23
Ambito regional 15 19 6

PROYECTOS FINANCIACION 80 68 35
PRIVADA

Publicaciones (datos sacados del DATUZ)

ANO DE NUMERO . CAPITULOS ACTIVIDADES
PUBLICACION DE ARTICULOS DE LIBRO =L EN
AUTORES CONGRESOS
2015 37 40 2 ) 30
2016 39 37 15 4 32
2017 47 58 3 1 97

Tesis doctorales leidas

ANO DE DEFENSA NUMERO DE TESIS

2015 5
2016 7
2017 4

No es el objeto de este documento una revision exhaustiva de los resultados
generados en el IUIMC. Dichos resultados se presentan anualmente con
suficiente detalle en las memorias anuales.

Mision, Vision y Valores

MISION

Impulsar la investigacion de excelencia y calidad y la transferencia
tecnoldgica, potenciando un escenario energético basado en las Energias
Renovables la Eficiencia de los Recursos y la Sostenibilidad, que responda a
las necesidades de la sociedad.

VISION

Ser un centro de referencia en Energias Renovables, Eficiencia de los Recursos
y Sostenibilidad a nivel regional, nacional e internacional, capaz de
proporcionar a la sociedad conocimiento (investigacién), tecnologias
(transferencia y divulgacidon) y personas preparadas para mejorarla
(formacién).

VALORES
EXCELENCIA
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CALIDAD
MULTIDISCIPLINARIDAD
INNOVACION
SOSTENIBILIDAD
RESPONSABILIDAD

Analisis DAFO

Una de las caracteristicas diferenciadoras del IUMIC es su caracter mixto con
dos entidades promotoras, la Universidad de Zaragoza y la Fundacién CIRCE.
Actualmente se esta debatiendo el acuerdo base que regula esta
colaboracion, por lo que el Instituto es dependiente del mismo. Bajo este
marco se ha realizado el siguiente analisis DAFO del IUIMC.

- Instituto mixto con un modelo de gestiéon complejo.

- Alta dependencia y modelo de desarrollo sometido a la relacién
existente entre sus dos entidades promotoras, Universidad de Zaragoza
y Fundacion CIRCE.

- Falta de identidad vy visibilidad diferenciada respecto a Fundaciéon CIRCE.

- Financiacion basal inexistente e incierta afio a afio.

- Insuficiente interaccidon y falta de comunicacién entre los grupos de
investigacion

- Variabilidad en la calidad y grado de implicacion de los investigadores
en actividades del Instituto.

- Escasa labor de difusidn de las actividades.

- Alta dependencia de la nueva relacion entre las dos instituciones
promotoras.

- Modelo de financiacién y de gestion complicado por la ausencia de
financiacion basal y estable.

- Trabas administrativas en la contratacion de investigadores.

- Problemas para la colaboracién en proyectos de investigadores
procedentes de la Universidad y de la Fundacidon debido al caracter
mixto del Instituto.
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Problemas administrativos para contratacién de investigadores y para
estabilizacion de los contratados, tanto investigadores como técnicos.
Incertidumbre regulatoria en el sector energético con implicaciones
directas en las inversiones y fondos dedicados a 1+D+i.

Interés social creciente por los temas en los que el IUIMC desarrolla sus
actividades, Energias Renovables, Eficiencia de los recursos vy
Sostenibilidad.

Enfasis politico en la eficiencia energética, las EERR y la economia
circular, dentro de la CCAA.

Retos europeos fijados en H2020 y estrategia RIS3 alineados con los
temas objeto del Instituto.

Existencia de cluster y asociaciones del sector activas y posicionamiento
de personal del instituto en dichas instituciones.

Existencia del Campus Iberus de excelencia como posible herramienta
colaborativa.

Identificacion y cercania a un sector productivo concreto: el sector
energético

Capacidad investigadora y formativa.

Capacidad de abordar proyectos desde un ambito multidisciplinar.
Capacidad de respuesta a demandas tecnoldgicas del sector.

Grupos de investigacion diversificados pero complementarios.
Existencia de sede propia y conocida por su singular disefio.

Contactos y posicionamiento internacional reconocidos.

Relacion y colaboraciéon consolidada con el Gobierno de Aragén vy
empresas privadas.

Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos del IUIMC se fundamentan en la Misién y Vision del
mismo descritos previamente. Asi, se establecen tres grandes ejes
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estratégicos: Investigacion, Transferencia - Divulgacion y Formacion. A estos
tres grandes ejes debe sumarsele un cuarto eje dedicado a la Organizacidn.

En base a los cuatro ejes estratégicos, se definen los objetivos especificos del
IUIMC que se describen a continuacion.

« Potenciar la investigacion de calidad fomentando la colaboracién
interna y el aprovechamiento de las sinergias existentes mediante el
establecimiento de equipos multidisciplinares.

« Fomentar la participacidon en proyectos y programas de calidad.

« Desarrollar acciones para la captacion y mantenimiento de medios
humanos y técnicos.

« Impulsar una identidad e imagen corporativa propia y diferenciada.

« Fomentar el desarrollo de soluciones tecnoldgicas, dirigidas a satisfacer
los requisitos energéticos y de sostenibilidad de la sociedad y las
empresas.

« Transmitir a la sociedad los valores del IUIMC relativos al uso de las
Energias Renovables, la Eficiencia de los recursos y la Sostenibilidad.

o Impulsar la formacion y transmision de conocimientos en Energias
Renovables y Sostenibilidad de los Recursos.
« Contribuir a la formacidn de nuevos investigadores.

« Afianzar una estructura eficaz como Instituto Mixto que aglutine de
forma eficiente las ventajas de los dos promotores.
« Fortalecer y mejorar la estructura del Instituto.
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Lineas de accion e indicadores

Para la consecucidon de los objetivos estratégicos es necesario plantear
acciones especificas que se evaluaran mediante indicadores. A continuacion,
se presenta una tabla para cada uno de los cuatro ejes estratégicos en la que
se recogen los objetivos, acciones especificas e indicadores.

INVESTIGACION

OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES
Potenciar la investigacion de | Solicitud de participacion en proyectos Numero de proyectos
calidad fomentando la | multidisciplinares de distintas solicitados.

colaboracién  interna  y el | convocatorias.

aprovechamiento de las sinergias | Publicacion de los resultados de las Ndmero de articulos en
existentes mediante el | investigaciones en curso. revistas con impacto en
establecimiento de  equipos JCR

multidisciplinares.

Fomentar la participacion en | Solicitud de participacion en proyectos de | Nimero de proyectos

proyectos y programas de calidad | investigacion nacionales e | nacionales e
internacionales. internacionales.
Desarrollar acciones para la | Creacion de becas de iniciacion a la | Numero de becas
captacion y mantenimiento de | investigacion. ofertadas e
medios humanos y técnicos investigadores
incorporados.
Participacion en programas de formacion | Numero de
de investigadores, FPI, ITN-Marie Curie participaciones e

investigadores captados.

Participacion en programas de captacién | Numero de
de talento post-doctoral, Ramén y Cajal, | participaciones e
ARAID, Marie Curie investigadores captados.
Participacion en convocatorias de indole | Cuantia econdmica
regional, nacional e incluso internacional | obtenida en tales
de infraestructuras. convocatorias
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TRANSFERENCIA - DIVULGACION

OBJETIVOS
Impulsar una identidad e imagen

corporativa propia y diferenciada.

ACCIONES
Creacion de una pagina web dindmica
donde se presente la descripcién del

IUIMC y sus actividades

INDICADORES

Pagina web.

Jornadas, seminarios y workshops de

difusion de las actividades de los

miembros del Instituto.

Numero de actividades

realizadas.

Fomentar el desarrollo de
soluciones tecnoldgicas, dirigidas
a satisfacer los  requisitos
energéticos y de sostenibilidad de

la sociedad y las empresas

Realizacion de proyectos especificos en

colaboracion con empresas.

Numero de proyectos de
colaboracion con

empresas

Desarrollo de patentes y contratos de

transferencia.

Numero de patentes y

transferencias.

Desarrollo de doctorados industriales.

Numero de doctorados

Transmitir a la sociedad los
valores del IUIMC relativos al uso
de las Energias Renovables y la

Sostenibilidad de los recursos

industriales.
Realizacion de jornadas y actividades de | Nimero de actividades
divulgacion orientados a la sociedad realizadas
Colaboracién con otras entidades que | Niumero de actos

promuevan los mismos valores.

colaborativos realizados.

FORMACION

OBJETIVOS
Impulsar la  formacién vy
transmisién de conocimientos en
Energias Renovables Eficiencia de
los Recursos y Sostenibilidad.
Contribuir a la formacién de

nuevos investigadores

ACCIONES INDICADORES
Promover y mantener estudios de master | NUmero de  estudios
y posgrado propios de master y
posgrado
Promover la realizacién de tesis | NUmero de tesis

doctorales

doctorales realizadas.
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ORGANIZACION

OBJETIVOS
Afianzar una estructura eficaz
como Instituto  Mixto

que

aglutine de forma eficiente las

ventajas de los dos socios.

ACCIONES
Incentivar la cohesién interna
potenciando el sentimiento de Instituto
mediante reuniones, seminarios y talleres
en los que participen miembros de

distintos grupos.

INDICADORES
Numero de actividades

realizadas.

Mejorar y potenciar los canales de

comunicacion interna entre los

investigadores/grupos de investigacion
del IUIMC.

Numero y tipo de vias de
comunicacién

implementadas.

Desarrollar acciones internas mediante

fondos generales para afianzar Ia

cohesidén interna.

Numero de acciones

realizadas.

Adecuar y simplificar el reglamento del

Numero de objeciones

Instituto en cuanto a sus procedimientos | realizadas  al nuevo

reglamento.
Fortalecer y mejorar la estructura | Promover y fomentar estructuras de | NUmero de
del Instituto gestién dagiles y sencillas para los | procedimientos de

investigadores.

gestidn desarrollados.
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Seguimiento del plan estratégico

El seguimiento del Plan Estratégico incluye los mecanismos de evaluacion y
correccion de las lineas de accidon propuestas en dicho Plan. Dicho
seguimiento serd responsabilidad de la Comisién de Direccidn, a través de la
revision anual de los indicadores (cuantitativos y cualitativos), que permitan
medir los resultados obtenidos para cada una de las acciones propuestas en
las lineas de accion. La revisidon se realizara con la base de las memorias
anuales requeridas.

En base a los resultados de la evaluacion anual, la Comision de Direccion
debera emitir un informe (de uso interno) razonado con las valoraciones
agrupadas por grupos de investigacion e indicadores, asi como una serie de
recomendaciones especificas a cada grupo. A su vez, podra proponer mejoras
y cambios en las acciones estratégicas o en sus correspondientes indicadores
de cara al siguiente Plan Estratégico, en funcidon de los resultados obtenidos
en dicha evaluacion.
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